Zatacznik do Uchwaty nr 3/16.04.2026
Rady Szkoty Doktorskiej Nauk Przyrodniczych i Rolniczych

Procedura rozwigzywania sytuacji konfliktowych
w Szkole Doktorskiej Nauk Przyrodniczych i Rolniczych

§ 1. Postanowienia ogdlne

1. Celem niniejszej procedury jest stworzenie przejrzystego i ujednoliconego systemu
rozwiazywania sytuacji konfliktowych, jakie mogg wystgpi¢ w Szkole Doktorskiej Nauk
Przyrodniczych i Rolniczych w Krakowie (dalej zwana: Szkotg Doktorska).

2. Sytuacje konfliktowe moga by¢ efektem réznych zdarzen, moga miec takze rézne
przyczyny i wystepowac pomiedzy réznymi uczestnikami Szkoty Doktorskiej.

3. Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych opiera sie na zasadach bezstronnosci, neutralnosci
i poufnosci.

4. Podstawowym sposobem rozwigzywania sytuacji konfliktowych jest mediacja, do ktérej
strony konfliktu przystepujg w sposéb dobrowolny.

5. Zarozwiazywanie sytuacji konfliktowych w Szkole Doktorskiej odpowiada jej kierownik.

§ 2. Zakres przedmiotowy

1. Sytuacje konfliktowe zwigzane ze wspotpracg pomiedzy doktorantem a promotorem,
promotorami lub promotorem pomocniczym mogg dotyczyé réznorodnych aspektow tej
wspotpracy, w tym w szczegdélnosci:

1) niewywigzywania sie doktoranta z obowiazku realizacji zadan objetych IPB
i programem ksztatcenia;

2) braku zaangazowania promotora lub promotorow w sprawowanie opieki naukowej;
3) braku respektowania zasad ochrony wtasnosci intelektualnej przez jedna ze stron;

2. Sytuacje konfliktowe zwigzane ze wspodtpraca pomiedzy doktorantem a dyrektorem
Jednostki Prowadzacej lub jej pracownikami moga dotyczy¢ réznorodnych aspektéw tej
wspotpracy, w tym w szczegdlnosci:

1) niewywigzywania sie przez doktoranta z obowigzku udziatu w pracach
organizacyjnych, dydaktycznych i naukowych Jednostki Prowadzacej;

2) braku ustalenia jednoznacznych regut udziatu doktoranta w pracach organizacyjnych,
dydaktycznych lub naukowych Jednostki Prowadzacej;
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3) braku respektowania zasad ochrony wtasnosci intelektualnej przez jedna ze stron;

4) utrudniania doktorantowi udziatu w pracach organizacyjnych, dydaktycznych lub
naukowych Jednostki Prowadzacej.

3. Sytuacje konfliktowe pomiedzy doktorantem a innymi uczestnikami Szkoty Doktorskiej
moga dotyczyc réznych aspektéw wspdtpracy, w tym w szczegdlnosci:

1) braku respektowania zasad ochrony wtasnosci intelektualnej;

2) niestosowania sie do przyjetych w Szkole Doktorskiej lub Jednostkach Prowadzacych
zasad wspotzycia spotecznego.

§ 3. Wszczecie postepowania

1. Zgtoszenie sytuacji konfliktowej i podjecie préby jej rozwigzania powinno nastgpic¢ na jak
najwczesniejszym etapie, co znaczgco zwieksza szanse na znalezienie polubownego
rozwigzania satysfakcjonujacego wszystkie strony konfliktu.

2. Zwnioskiem o wszczecie postepowania w sytuacjach konfliktowych moze wystapi¢:
1) doktorant realizujacy ksztatcenie w Szkole Doktorskiej;

2) promotor lub promotor pomocniczy sprawujacy opieke promotorska w Szkole
Doktorskiej;

3) dyrektor Jednostki Prowadzacej;
4) pracownik Jednostki Prowadzacej;
5) inny uczestnik Szkoty Doktorskiej.

3. Kazdej osobie na dalszych etapach procesu rozwigzywania konfliktu, moze towarzyszy¢
wskazana i zgtoszona przez nig osoba wspierajgca.

4. Whniosek moze by¢ ztozony:
1) napismie ztozonym bezposrednio w sekretariacie Szkoty Doktorskiej,

2) poczta elektroniczna lub tradycyjng na adres Szkoty Doktorskiej lub kierownika Szkoty
Doktorskiej,

3) jako prosba o spotkanie z kierownikiem Szkoty Doktorskiej celem ztozenia ustnych
wyjasnien.
5. We wniosku nalezy poinformowac o zaistniatej sytuacji konfliktowej, opisujgc sytuacje
i okolicznosci z nig zwigzane, oraz podajac swoje dane kontaktowe.
6. Whnioski anonimowe nie sg rozpatrywane.

7. Zkazdego spotkania z kierownikiem Szkoty Doktorskiej sporzadza sie protokét.

8. W sytuacji, gdy jedng ze stron konfliktu jest kierownik Szkoty Doktorskiej, jego zadania
w procedurze wykonuje dyrektor IB PAN.
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§ 4. Postepowanie

1. Kierownik Szkoty Doktorskiej rozpatruje zgtoszong sytuacje konfliktowa w terminie 14 dni
od daty wptyniecia wniosku, proponujac w pierwszej kolejnosci i jesli ocena sytuacji na to
pozwala - dalsze dziatania zmierzajace do wyjasnienia i rozwigzania konfliktu w sposéb
polubowny.

2. Jesli sytuacja tego wymaga, w szczegdélnosci dziatania polubowne na wczesniejszym etapie
nie przyniosty rezultatu, kierownik Szkoty Doktorskiej powotuje Komisje ds. rozwigzania
konfliktu i sktada wniosek do dyrektoréw Jednostek Prowadzacych i Samorzadu
doktorantéw o wskazanie oséb do udziatu w Komisji.

3. W sktad Komisji wchodza 4 osoby, w tym:

1) 2 pracownikéw naukowych z innych jednostek niz Jednostka Prowadzaca, ktorej
dyrektor lub pracownik jest zaangazowany w konflikt;

2) przedstawiciel Rady Szkoty Doktorskiej;
3) przedstawiciel wskazany przez Samorzad doktorantéw.

4. Komisjaw terminie do 14 dni roboczych od daty jej powotania, rozpatruje sprawe, dgzac do
polubownego zakonczenia konfliktu.

5. Do zadan komisji nalezy:
1) ustalenie obiektywnych okolicznosci konfliktu;
2) prowadzenie mediacji pomiedzy stronami konfliktu;
3) zaproponowanie tresci ugody miedzy stronami.

6. O wyniku postepowania polubownego Komisja zawiadamia pisemnie kierownika Szkoty
Doktorskiej. Ustalenia i wnioski Komisji stanowig podstawa do podjecia decyzji przez
kierownika Szkoty Doktorskie;.

7. Jezeli strona lub strony konfliktu nie zgadzaja sie z decyzjg podjeta przez kierownika Szkoty
Doktorskiej, stronie przystuguje odwotanie do Dyrektora IB PAN. Odwotanie sktada sie w
formie pisemnej w terminie 14 dni roboczych od daty otrzymania pisemnej decyzji
kierownika Szkoty Doktorskiej.

8. Dyrektor IB PAN rozpatruje odwotanie w terminie 14 dni od daty wptywu odwotania,
starajac sie ustali¢ sposob rozstrzygniecia konfliktu celem doprowadzenia do jego
rozwiazania.

9. Komisja, na podstawie wnioskéw z przeprowadzonego postepowania moze formutowacd
rekomendacje dla kierownika Szkoty Doktorskiej i dyrektoréw Jednostek Prowadzacych
majce na celu zapobieganie konfliktom.
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§ 5. Zapobieganie sytuacjom konfliktowym

1. Zapobieganie sytuacjom konfliktowym jest najlepszg forma dbania o dobre relacje
w srodowisku akademickim i powinno by¢ wspélnym zadaniem wszystkich uczestnikow
Szkoty Doktorskiej.

2. Zewzgledu na to, ze wiele sytuacji konfliktowych ma swoje Zzrédto w braku oméwienia lub
niewystarczajaco szczegétowym omowieniu zasad wspoétpracy pomiedzy doktorantem
a promotorem, promotorami lub promotorem pomocniczym, zalecane jest, zeby osoby te
przedyskutowaty wzajemne oczekiwania, sposoby komunikacji oraz zewnetrzne
i wewnetrzne uwarunkowania wspétpracy. Ustalenie takich zasad wspomaga efektywng
wspotprace stron, a przez to wptywa pozytywnie na realizacje projektu doktorskiego.
Rekomendowanym efektem tych rozméw jest wspdlna notatka zawierajgca poczynione
ustalenia. Notatke takg mozna ztozy¢ w teczce doktoranta przechowywanej w Szkole
Doktorskiej.

3. Kierujac sie relacjg Mistrz - Uczen, jaka powinna zachodzi¢ pomiedzy doktorantem
a promotorem oraz biorac pod uwage wieksze doswiadczenie promotora w prowadzeniu
badan naukowych, rekomendowang forma ustalania zasad wspétpracy jest przedstawienie
propozycji takich zasad przez promotora, a nastepnie na drodze negocjacji uwzglednienie,
w mozliwie jak najszerszym zakresie, potrzeb i oczekiwan doktoranta.

4. Dobrawspétpraca wymaga statej i otwartej komunikacji, pozwalajgcej reagowaé
na pojawiajace sie trudnosci czy kwestie sporne. W zaleznosci od zaistniatych okolicznosci
przyjete zasady mozna renegocjowac wielokrotnie, z poszanowaniem praw kazdej ze stron.

5. Dobre praktyki wspétpracy pomiedzy doktorantem a promotorem, promotorami lub
promotorem pomocniczym okresla Zatagcznik do niniejszego Zarzadzenia.

§ 6. Dodatkowe sytuacje

1. Doktorant, promotor lub promotor pomocniczy mogg ztozy¢ wniosek o zmiane promotora,
promotoréw lub promotora pomocniczego w dowolnym momencie realizacji ksztatcenia na
zasadach okreslonych w Regulaminie Szkoty Doktorskiej.

2. Doktorant ma prawo do zgtoszenia sprawy do Rzecznika Praw Doktoranta, dziatajgcego
przy Krajowej Reprezentacji Doktorantow.

3. Doktorant ma prawo do zgtoszenia sprawy do Samorzadu Doktorantéw, ktéry stanowi
reprezentacje spotecznosci doktoranckiej w rozmowach z wtadzami Szkoty Doktorskiej
i dyrektorami Jednostek Prowadzacych.

4. W przypadku propozycji podjecia formalnych dziatan majacych na celu zmniejszenie ryzyka
pojawiania sie konfliktéw, Samorzad Doktorantéw moze wystagpi¢ do kierownika Szkoty
Doktorskiej z projektem lub postulatami wdrozenia odpowiednich dziatan. Ustalenia
odbywaija sie z udziatem dyrektoréw Jednostek Prowadzacych.

Stronad4z5



§ 7. Postanowienia koncowe

1. W przypadku dziatar majacych znamiona czynéw niedozwolonych lub naruszenia zasad
etyki doktoranta lub pracownika naukowego, stosuje sie odpowiednie przepisy
powszechnie obowigzujace. W szczegdlnosci dotyczy to kwestii odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej doktorantéw i pracownikéw naukowych.

2. Niniejsza procedura nie narusza innych wewnetrznych aktéw Szkoty Doktorskiej,
w szczegdblnosci Regulaminu Szkoty Doktorskie;j.
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